
  

 

 t9w{Ihw9 .9b9CL/9 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлнс 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлнс aƻƴǘƘƭȅ 9ŘƛǝƻƴΗ  
¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪΦ 

/I¦w/I b9²{ 
aƻƴǘƘƭȅ 9Řƛǘƛƻƴ 

¢h w9v¦9{¢ ! [!wD9 twLb¢ ±9w{Lhb hC ¢IL{ .¦[[9¢Lb 
t[9!{9 /hb¢!/¢ ¢I9 hCCL/9 hb лмоус ррнлтм 

Lb ¢IL{ 95L¢Lhb  
/ha9 !b5 {LbD  -  hw5Lb!¢Lhb{  -  ±L[[!D9 b9²{  -  {¦aa9w w9/L¢![{  

{¦aa9w Lb ¢I9 t9w{Ihw9 .9b9CL/9Υ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ŀ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǝŎŜ DƻŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ - ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎŜǘ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǎǇŀǊƪƭŜΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎƘ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ .ŜƴŜŬŎŜΩǎ ŘƛŀǊȅ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Lƻƴŀ ²ƻǊǎƘƛǇ όǇŀƎŜ мрύΣ ƻǊ ²ƛŎƪΩǎ tŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ όǇŀƎŜ тύΣ 
ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ [ƛǧƭŜ {ŜŜŘǎ όǇŀƎŜоύΣ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ .ŜƴŜŬŎŜΦ  



н 

 

aLbL{¢w¸ b9²{ 

/ha9 !b5 {LbDΥ /ƻƳŜ ŀƴŘ {ƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ƪƴƻǿ ƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ƻǊ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎΣ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ {ƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ ŀǘ мплл ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у WǳƭȅΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

59a9b¢L! w9{h¦w/9{Υ !ǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƭŜŀƅŜǘǎΣ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ !ōōŜȅΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!..9¸ ²![YLbD /I¦w/IΥ 9ƴƧƻȅ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀƭƪΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴΦ !ōōŜȅ ²ŀƭƪƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƻũŜǊǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ !ōōŜȅ ²ŀƭƪƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мплл ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
му WǳƭȅΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢955¸ tw!L{9 {¦b5!¸ ол !¦D¦{¢ мпмрΥ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴŘǎǘŀƴŘ ƛƴ 
!ōōŜȅ tŀǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ŜŘŘȅ tǊŀƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎΗ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘŜŘŘȅΗ Lǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭǳƳ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мн ŀƴŘ моΦ 



о 

 

aLbL{¢w¸ b9²{ 

w9/hDbL{9 ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ό/¸tCύΦ w9/hDbL{9 Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ с ǘƻ мн Wǳƭȅ ǿƛǘƘ 
{ǳƴŘŀȅ мн Wǳƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
/¸tC aƛƴƛǎǘǊȅΣ ƭŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎƛǾƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ лфол /ŀŦŞ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōōŜȅΩǎ 
млол {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мн WǳƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ ŎƘǳǊŎƘƻŦŜƴƎƭŀƴŘΦƻǊƎΦǳƪκw9/hDbL{9                   

 
 

{¦aa9w !/¢L±L¢¸ ahwbLbD !¢ t9w{Ihw9 !..9¸Υ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ мм 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ лфол-мнлл ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ лп !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ - ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ōƻȄ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ - ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ǘƻ ōǳǊǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǘǊŀƛƭΦ /ŀƭƭ лтутф омломн ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ {ŀƳ !ƴŘǊŜǿǎΣ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ²ƻǊƪŜǊ 

{¦aa9wΩ{ [L¢¢[9 {995{ !¢ {¢ !b5w9²Ω{ /9b¢w9Υ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŀǘ {ǳƳƳŜǊΩǎ [ƛǧƭŜ {ŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ŜƴǘǊŜ CǊƛŘŀȅ ом WǳƭȅΣ тΣ мп 
ŀƴŘ нм !ǳƎǳǎǘΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ лфол-ммол ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǎƛōƭƛƴƎǎ ǳǇ ǘƻ с ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘΣ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ {ǳƳƳŜǊΩǎ 
[ƛǧƭŜ {ŜŜŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎΣ ŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ŦǊŜŜ-Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅ - ǎƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ DƻŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  /ŀƭƭ лтутф 
омломн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ {ŀƳ !ƴŘǊŜǿǎΣ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ²ƻǊƪŜǊ 

! tw!¸9w hC ¢I!bY{ 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ 
ǎǇŜƴǘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ǳƴǎŜŜƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ .ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ {ƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƳŀƪŜ ǳǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
[ƛƪŜ {ǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ 
ŀǎƪ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ 

!ƳŜƴΦ ІwŜŎƻƎƴƛǎŜ 
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Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ƛƴŘŜŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ tŜƴƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tŀǘƘǿŀȅΦ tŜƴƴȅ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ aƛƪŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
²ƛŎƪΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƎƻŜǎ ƻƴ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΦ tŜƴƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŜƴŀōƭŜŘ tŜƴƴȅ ǘƻ ǎŀȅ ȅŜǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ [ŀȅ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ tŜƴƴȅ Ƙŀǎ ƭŜŘΗ  

tŜƴƴȅ ǘƘŜƴ ŦŜƭǘ ŀ ǊŜŀƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŀƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ tŀǘƘǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ  ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ tŜƴƴȅΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘΣ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ wƛŎƘŀǊŘΩǎ 
IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ƻŦ LƴƪōŜǊǊƻǿ 
ǿƛǘƘ /ƻƻƪƘƛƭƭ ŀƴŘ YƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ 5ƻǊƳǎǘƻƴΦ 
tŜƴƴȅ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ǇŀƴŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǇŀƴŜƭ ǿƘƻ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ tŜƴƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ IǳƎƘ ŀƎǊŜŜŘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ tŜƴƴȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŘŜŀŎƻƴ ōȅ .ƛǎƘƻǇ aŀǊǝƴ ŀǘ 
{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ²ƛŎƪ ŀǘ млол ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
нт {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ! ŬǊǎǘ ŦƻǊ ²ƛŎƪΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 
ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŜƴƴȅΩǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ млол ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ƻƴ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ 
ƘƻǇŜŘ ǘƘŜ лулл ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘΦ 

!ǎ tŜƴƴȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ 
ƛƴ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ aƛƪŜΦ 

/ƭŀƛǊŜ 

L ŀƳ ƘǳƎŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
ŘŜŀŎƻƴ ƻƴ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ 
ŘŀǊƭƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭΦ /ƭŀƛǊŜ [ƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƛƎƴƛǝƴƎ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀǘƘǿŀȅΦ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ƴŘ L ƘƻǇŜ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ Ƴȅ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ƛƴ ²ƛŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōƭŜǎǎŜŘΦ tŜƴƴȅ DƻǊŘƻƴ 

άL ǘƘŀƴƪ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ  

м ¢ƛƳƻǘƘȅ мΥмн 



р 

 

hƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ Lƻƴŀ ƛǎ ǘƘŜ Lƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǇ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ōƻƻƪǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lƻƴŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ²ƛƭŘ DƻƻǎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΚ 

¢ƘŜ Lƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ tŜǊǎƘƻǊŜ 
!ōōŜȅΩǎ Lƻƴŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ мтлл ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όŜȄŎŜǇǘ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΗύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Lƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŦŀƛǘƘΣ ǇŜŀŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛƻƴŀΦƻǊƎΦǳƪ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ²ƛƭŘ 
DƻƻǎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪƛƻƴŀōƻƻƪǎΦŎƻƳ  ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ²ƛƭŘ DƻƻǎŜ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ¢ƘŜ Lƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ {ǳƛǘŜ ф CŀƛǊŬŜƭŘΣ млпу DƻǾŀƴ wƻŀŘΣ DƭŀǎƎƻǿΣ Dрм 
п·{Φ !ƴȅ ǇǊƻŬǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Lƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IŜƭŜƴ hƭŘƘŀƳ 
 

tΦ{Φ Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳΩǊŜ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ŀ ǿƛƭŘ ƎƻƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Lƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΤ ŀ ǿƛƭŘ ƎƻƻǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ /ŜƭǝŎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 

 

¢I9 Lhb! {9w±L/9 !b5 ²L[5 D99{9 

5ŀƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ - Lƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ {ƘƻǊǘΣ ƻƴƭƛƴŜΣ Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ 
.ƻƻƪǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ - ²ƛƭŘ DƻƻǎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ .ƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǾŜƭǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻǊ ǎŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀǎ ŀƴ Ŝ-ōƻƻƪΦ  
aǳǎƛŎ ϧ {ƻƴƎ 5ƻǿƴƭƻŀŘǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ - ²ƛƭŘ DƻƻǎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ aǳǎƛŎΣ ōƻǘƘ  
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭŘ DƻƻǎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
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с 

 

{¢ W!a9{Ω .Lw[LbDI!a 

t!¢whb![ {9w±L/9Υ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tŀǘǊƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млол ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
мф WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŘ WŀȅƴŜ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {ǘ WŀƳŜǎΩΣ .ƛǊƭƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ŘǊƛŀƴƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

 
[9¢Ω{ D9¢ /w!C¢¸Υ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ϧ 
/ǊŀƊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ .ƛǊƭƛƴƎƘŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 
ǇŀǘŎƘƛƴƴŜŎƪлнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǿƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
tŀǘ /ƘƛƴƴŜŎƪΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 

²![YLbD {9w±L/9Υ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ .ƛǊƭƛƴƎƘŀƳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜŘ ōȅ 
/ŀƴƻƴ /ƭŀƛǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘƻƎ 9ƭƭŀ ŀǘ мрлл ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ но !ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿŀƭƪΦ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƎǊŜŜƴΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ {ǘ WŀƳŜǎϥ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ Řƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ - ƻǊ ōƻǘƘΗ ¢ƘŜ 
ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŘƻƎ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŘƻƎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 
!ŘǊƛŀƴƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 
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т 

 

{¢ bL/Ih[!{Σ tLb±Lb 

ht9b Chw ±L{L¢hw{Υ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩΣ tƛƴǾƛƴΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΚ Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ t// ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǉǳƛŜǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ мллл-мсллΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜȄǘ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ǇƻǇ ƛƴΚ DƭŜƴ IǳǊǎǘΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ  

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ 
ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ 
ŎƘŀǇŜƭǊȅ ƻŦ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅΣ ƛǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀƭƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мпǘƘΣ мрǘƘ 
ŀƴŘ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀǊŜ ƅƻƻǊ 
ǝƭŜǎΦ tŀŎƪǎ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŎŀǊŘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ .ƻƻƪǎǘŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

{¢ a!w¸Ω{Σ ²L/Y 

t9¢ {9w±L/9Υ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ ²ƛŎƪ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мн WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ млол ŀƴŘ 
ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ŬƴŜǎǘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΗ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǳǊȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǊƻƭƭΗ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŜƳŀƛƭ ƴƛŎƘƻƭŀǎƎǊŀƴƎŜǊΦǎǘƳŀǊȅǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  bƛŎƘƻƭŀǎ DǊŀƴƎŜǊΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 
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у 

 

aLbL{¢w¸ b9²{ 

hw5Lb!¢LhbΥ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ƳŜŀƴ ǊŜŎƻǊŘ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƎƻƻŘōȅŜǎ ǿŜ ŦŜƭǘ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ LϥƳ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŦŀǝƎǳŜΦ  DƻŘ ƪƴƻǿǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜΦ hǊŘƛƴŀǝƻƴ Řŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊŘǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƭƛƊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ǎƻǳƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ƘǳƎ ŀƴŘ 
ƻƴ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎ ŦŀŎŜǎ ǿƘƻǎŜ ǎƳƛƭŜǎ ōŜŀƳŜŘ ŀ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǝƳŜǎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ Ƙƻǘ 
ŘŀȅΦ YƛƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²ƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ tŜǊǎƘƻǊŜΣ 
ŦǊƻƳ wŜǾŘ ¢ŜǊǊȅΣ WƻŘƛŜ ŀƴŘ 5ƻƭƭȅΦ  

 

 

 
 

¢9! t!w¢¸ Lb±L¢!¢LhbΥ ²ƛƭƭƻǿ .ŀƴƪ IƻǳǎŜΣ 
¢ƘǊƻŎƪƳƻǊǘƻƴΣ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ψ±ŜǘŜǊŀƴǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΩ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ мпол ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нт 
!ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƭƛǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ Ψ.ŜƭƭŜΩΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻΥ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ²ƛƭƭƻǿ 
.ŀƴƪ IƻǳǎŜΦ tŀǳƭ /ƘŀƳōŜǊΣ 5ŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ [ŜŀŘΣ ²ƛƭƭƻǿ .ŀƴƪ IƻǳǎŜ 

 

 

 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ 
!ōōŜȅ ƅŀƎǎ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŘŀȅǎΚ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƳƛƴŘŜŘΣ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƅŀƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅΥ  

CǊƛŘŀȅ мт Wǳƭȅ 
vǳŜŜƴ /ŀƳƛƭƭŀΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ  

¦ƴƛƻƴ CƭŀƎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нф - aƻƴŘŀȅ ом !ǳƎǳǎǘ 
tŜǊǎƘƻǊŜ tƭǳƳ CŜǎǝǾŀƭ 

¦ƴƛƻƴ CƭŀƎ 

 

 

 



ф 

 

/hbCLwa!¢Lhb {9w±L/9Υ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ 
WŜǎǳǎΦ !ǘ ŀ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǇǝǎƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀ ōŀōȅ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀŘǳƭǘΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŶǊƳŜŘ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻƳŜƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ .ŜƴŜŬŎŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ млол ƻƴ {ǳƴŘŀȅ м bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнс ŀǘ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ .ƛǎƘƻǇ aƛŎƘŀŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿ ōȅ с {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ /ƭŀƛǊŜ 

¢I9 {!Lb¢ !b5 ¢I9 {¦[¢!bΥ ̧ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ CǊŀƴǎƛǎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ŜƴǘǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ мллл-мнлл ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ƛƴ нлнс ǘƻ ƳŀǊƪ улл ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ .ƻǊƴ ƛƴ !ǎǎƛǎƛ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ммллǎΣ CǊŀƴŎƛǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ƧƻȅΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ǎƻǳƎƘǘ 
ǇŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊΦ Iƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƭŀǊŜ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜƴŘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎǝƭƭ ǎǇŜŀƪ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƎŀƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΥ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ŀŎǘ ƧǳǎǘƭȅΣ ǊŜōǳƛƭŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎŀƛƴǘΣ ōǳǘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻŘŀȅΦ tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƭǘŀƴ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǘǎǎŦΦƻǊƎΦǳƪ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ w{±t Ǿƛŀ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ŜǊƛƭŜȅƳƛƭƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ƘŀǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ  9Ƴƛƭȅ aƛƭƭŜǊ 
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мл 

 

tŜǊǎƘƻǊŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ tŜǊǎƘƻǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ 
ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ 
ƛƴ tŜǊǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 
²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ǎƛȊŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ǎǘŀǇƭŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǘŀΣ ōŜŀƴǎΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ƳƛƭƪΦ LǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳǘ ƻǳǊ 
ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƳŜŀƭǎ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǿŜ ƻũŜǊ 
ϻмл ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴƎǊƻŎŜǊΣ 
CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΦ 

Ψ²ƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΩ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CǳƴŘ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻŎƪ ŀǎ 
ŦƻƻŘǎǘǳũ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 
{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ CƻƻŘōŀƴƪǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ DǊƻŎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƭƭǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ Ŏŀƴǎ ƻŦ ōŜŀƴǎ ƻǊ 

ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ 

hǳǊ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ! 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎκǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

bƛŎƻƭŀ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ 

 
 
 
 
 
 
 
t9w{Ihw9 Chh5.!bY L{ ht9bΥ 

{¢ !b5w9²Ω{ /9b¢w9 
¢¦9{5!¸{ ммлл - молл 
CwL5!¸{ молл - мрлл 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜΦŦƻƻŘōŀƴƪΦƻǊƎΦǳƪ  
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ  лмоус  ррропт 

¢ƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ CǊƛŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

/I¦w/I9{ ¢hD9¢I9w Lb t9w{Ihw9 Chh5.!bY  

https://pershore.foodbank.org.uk


мм 

 

t9w{Ihw9 !..9¸ 9/h /I¦w/I 

b9·¢ !..9¸  
[L¢¢9w tL/Y 5!¢9Υ 

b9·¢ !..9¸  
²995¸ tL/Y 5!¢9Υ 

b9·¢ !..9¸  
9/h /I¦w/I a99¢LbDΥ 

²95b9{5!¸ ф {9t¢9a.9w нлнс мфмр 
{¢ !b5w9²Ω{ /9b¢w9 ¦tt9w whha 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ [ƛǧŜǊ tƛŎƪŜǊǎ ό![tǎύ 
{!¢¦w5!¸ п W¦[¸ нлнс мллл-ммлл 
ahb5!¸ ом !¦D¦{¢ нлнс мтол-муол 

aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ 
!ƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜ - 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tǊƻǾƛŘŜŘ 

{!¢¦w5!¸ мр !¦D¦{¢ нлнс мллл-ммлл 
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ 

!ƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜ - tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 

 

WhLb ¢I9 ²995¸ tL/Y D!bDΗ !ǘ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǿŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎƻ ŀ 
ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ²ŜŜŘȅ tƛŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ !ōōŜȅ ǇŀǘƘΣ ŀǊƻǳƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
!ōōŜȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ Wǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ {ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ²ŜŜŘȅ tƛŎƪΦ  

.LD .¦¢¢9wC[¸ /h¦b¢ нлнсΥ ¢Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мт Wǳƭȅ ǘƻ ф !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǎǳƴƴȅΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
ƻŦ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦōǳǧŜǊƅȅ-ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǳǧŜǊƅȅ ŎƘŀǊǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ōǳǧŜǊƅȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ  

http://www.butterfly-conservation.org


мн 

 

t9w{Ihw9 t[¦a C9{¢L±![ нлнс 

¢955¸ .9!w ½Lt ²Lw9Υ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ǘŜŘŘƛŜǎΗ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŀǘ мнол ŀƴŘ мполΦ 
!ǘ ϻн ŀ ƎƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǘŜŘŘȅ ƅȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƻƴ ŀ ȊƛǇ 
ǿƛǊŜΦ [ŀǎǘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƅƛƎƘǘΦ 

¢955¸ .9!w t!w!/I¦¢9 5whtΥ IŜŀŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǳǇŜǊ-Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ммолΣ моол ŀƴŘ мролΦ ϻн ŀ ƎƻΦ 
[ŀǎǘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƅƛƎƘǘΦ 

!..9¸ ¢h²9w ¢h¦w{Υ ¢ƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ молл ŀƴŘ .ŀƴƪ 
IƻƭƛŘŀȅ  aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ ммолΦ .ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǘƘŜ нлл ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ !ōōŜȅ ¢ƻǿŜǊ ¢ƻǳǊǎ ŘŜǎƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ōōŜȅ ƻƴ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ  ϻр ŀŘǳƭǘǎΦ ϻнΦрл ŎƘƛƭŘǊŜƴ όт-мсȅǊǎύΦ 

/[!{{L/ /!w {Ih²Υ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜǎ ǘƻ ¢ǊƛǳƳǇƘ {ǘŀƎƎǎΣ ŀƴŘ aDǎ ǘƻ !ǳǎǝƴ IŜŀƭŜȅǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƻǾŜǊ слл ŎŀǊǎ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ !ōōŜȅ tŀǊƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ŎŀǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ 
ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪύ 
ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΥ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƻŶŎŜϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƛǎ CǊƛŘŀȅ ом Wǳƭȅ нлнс 

tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŜǾŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ - 
ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ tƭǳƳ CŜǎǝǾŀƭΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ŜŘŘȅ tǊŀƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ол 
!ǳƎǳǎǘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ƻƴ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ом !ǳƎǳǎǘΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΥ 

extension://pjmlamaidnkoemaaofddboidllnogmhe/https:/www.pershoreabbey.org.uk/wp-content/uploads/2026/02/Classic-Car-Show-Application-Form-2026.pdf
mailto:office@pershoreabbey.org.uk?subject=Classic%20Cars%202022


мо 

 

t9w{Ihw9 t[¦a C9{¢L±![ нлнс 

!w¢ 9·IL.L¢LhbΥ tŜǊǎƘƻǊŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ tŜǊǎƘƻǊŜ ¦о! ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ о5 ŀǊǘΦ  

t9w{Ihw9 ¢h²b /IhLwΥ {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƻƛǊǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŀǘ мнпр ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ tŜǊǎƘƻǊŜ ¢ƻǿƴ /ƘƻƛǊΦ 
.9[[{Υ [ƛǎǘŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōōŜȅ ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǊǳƴƎ лфол-мллл ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ōŜƭƭǎ ōŜƛƴƎ 
ǊǳƴƎ млол-мнллΦ  

59[L/Lh¦{ w9Cw9{Ia9b¢{Υ bƻ Řŀȅ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭǳƳ CŜǎǝǾŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΗ IŜŀŘ ǘƻ 
{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ όt!{!ύ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ tŜǊǎƘƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 
²ŜŜƪŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜǇƭǳƳŦŜǎǝǾŀƭΦƻǊƎΦǳƪ 

Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ 

ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 
τ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ bƻǝŎŜΥ IŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀƪŜ ƳŀƪŜǊǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ /ŜƴǘǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ - пǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ {ŀǊŀ {ǇŜŜŘ ƻƴ лмоус тмлттс ƻǊ IƛƭŀǊȅ CƻǿƭŜǊ ƻƴ лмоус ррннпо ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ Wǳƭȅ ǿƘŜƴ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ млол 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ όt!{!ύ ¢ŜŀƳΦ 

https://www.pershoreplumfestival.org.uk/


мп 

 

 

t9w{Ihw9 .9b9CL/9 {¦b5!¸ {9w±L/9{  
W¦[¸ ϧ !¦D¦{¢ нлнс 

t9w{Ihw9 !..9¸ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ 
.ŜƴŜŬŎŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ млол {ǳƴŘŀȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ ƛǎ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

/ƘŀƴƴŜƭΥ  tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{¢ a!w¸Ω{Σ ²L/Y 

{¦b5!¸ мн W¦[¸ 
млол tŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

όǎŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

 

{¦b5!¸ нс W¦[¸ 
млол tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

{¦b5!¸ ф !¦D¦{¢ 
млол aƻǊƴƛƴƎ tǊŀƛǎŜ 

 

{¦b5!¸ но !¦D¦{¢ 
млол tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

{¦b5!¸ ол !¦D¦{¢ 
млол .ŜƴŜŬŎŜ {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ 

tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ 

{¦b5!¸ р W¦[¸ - ¢wLbL¢¸ р κ 
{¢9²!w5{ILt {¦b5!¸ 
лулл ./t 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млол {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
мтлл 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

 

{¦b5!¸ мн W¦[¸ - ¢wLbL¢¸ с κ 
w9/hDbL{9 
лулл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

лфол /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘ ό{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎύ 
млол {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
мтлл ²ƘƻƭŜƴŜǎǎ ϧ IŜŀƭƛƴƎ 

 

{¦b5!¸ мф W¦[¸ - ¢wLbL¢¸ т 
лулл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млол {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
 

{¦b5!¸ нс W¦[¸ - ¢wLbL¢¸ у 
лулл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млол aƻǊƴƛƴƎ tǊŀƛǎŜ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
мтлл Lƻƴŀ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 

{¦b5!¸ н !¦D¦{¢ - ¢wLbL¢¸ ф 
лулл ./t 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млол {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
 

 {¦b5!¸ ф !¦D¦{¢ - ¢wLbL¢¸ мл 
лулл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

лфол /ŀŦŞ /ƘǳǊŎƘ ό{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎύ 
млол {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
мтлл ²ƘƻƭŜƴŜǎǎ ϧ IŜŀƭƛƴƎ 

{¦b5!¸ мс !¦D¦{¢ - ¢wLbL¢¸ мм 
лулл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млол {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 

 

{¦b5!¸ но !¦D¦{¢ - ¢wLbL¢¸ мн 
лулл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млол aƻǊƴƛƴƎ tǊŀƛǎŜ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 

 

{¦b5!¸ ол !¦D¦{¢ - ¢wLbL¢¸ мо 
лулл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млол .ŜƴŜŬŎŜ {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ 
[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 

мпмр ¢ŜŘŘȅ tǊŀƛǎŜ ό.ŀƴŘǎǘŀƴŘύ  

https://www.youtube.com/channel/UC0-SUWS6Ic3uobX4YBKqSVw


мр 

 

{¦b5!¸ мф W¦[¸ 
млол tŀǘǊƻƴŀƭ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
όǎŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

 

{¦b5!¸ но !¦D¦{¢ 
мрлл 5ƻƎ ²ŀƭƪƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
όǎŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

 

{¦b5!¸ ол !¦D¦{¢ 
млол .ŜƴŜŬŎŜ {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ 

tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ 

{¢ W!a9{ΩΣ .Lw[LbDI!a {¢ bL/Ih[!{ΩΣ tLb±Lb 

{¦b5!¸ р W¦[¸ 
млол Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ .ŀǇǝǎƳ 

 

{¦b5!¸ мф W¦[¸ 
млол {ǳƴŘŀȅ tǊŀƛǎŜ 

 

{¦b5!¸ н !¦D¦{¢ 
млол Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

{¦b5!¸ мс !¦D¦{¢ 
млол {ǳƴŘŀȅ tǊŀƛǎŜ 

 

{¦b5!¸ ол !¦D¦{¢ 
млол .ŜƴŜŬŎŜ {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ 

tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

ahb¢I[¸ {9w±L/9{ 

Lhb! ²hw{ILt 
{¦b5!¸ нс W¦[¸ ϧ нт {9t¢9a.9w 

мтлл t9w{Ihw9 !..9¸ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƻƴŀϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ 

²Ih[9b9{{ ϧ I9![LbD 
{¦b5!¸ мн W¦[¸ ϧ лф !¦D¦{¢ 
мтлл t9w{Ihw9 !..9¸ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ  ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜƴŜǎǎ ϧ IŜŀƭƛƴƎ ǘŜŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ /ƘŀǇŜƭ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀǘ ŜǾŜǊȅ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ млол 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 

/!C; /I¦w/I 
{¦b5!¸ мн W¦[¸ ϧ лф !¦D¦{¢ 
лфол {¢ !b5w9²Ω{ /9b¢w9 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŎŀŦŞ-ǎǘȅƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 


