
  

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ нлнс aƻƴǘƘƭȅ 9ŘƛǝƻƴΗ  
¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪΦ 
 

¢h w9v¦9{¢ ! [!wD9 twLb¢ ±9w{Lhb hC ¢IL{ .¦[[9¢Lb 
t[9!{9 /hb¢!/¢ ¢I9 hCCL/9 hb лмоус ррнлтм 

Lb ¢IL{ 95L¢LhbΥ 
/IwL{¢L!b !L5 ²99Y - ¢I¸ YLbD5ha /ha9 - 59a9b¢L! !²!w9b9{{ C9{¢L±![ 

t9w{Ihw9 .9b9CL/9 

aŀȅ нлнс 

/I¦w/I b9²{ 
aƻƴǘƘƭȅ 9Řƛǘƛƻƴ 

!{/9b{Lhb 5!¸Υ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп aŀȅ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ WŜǎǳǎ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƘŜŀǾŜƴΣ ǘƻ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳΣ ƛǎ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ŘŜŀǘƘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ WŜǎǳǎ ǘŀƪŜǎ ǳǇ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ƘŜŀǾŜƴΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
!ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŜƴŜŬŎŜ {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ 
ŀǘ мфлл ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп aŀȅΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



н 

 

aLbL{¢w¸ b9²{ 

w9±5 W!¸b9 t!wY9w ¢h .9 [L/9b{95 !{ !{{h/L!¢9 twL9{¢Υ WŀȅƴŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŎǳǊŀŎȅ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ǎƻ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƻŦ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ WŀȅƴŜ ƛǎ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ aŀǊƪ ŀǎ ŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ƻƴ нл aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ мллл aƛŘǿŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ WŀȅƴŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳƛŜǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŜƴŜŬŎŜ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ vƛƴŜǝvΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
WŀȅƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ /ƭŀƛǊŜ 

t9w{Ihw9 !..9¸ !t/a !b5 {¢ !b5w9²Ω{ t!wL{I ¢w¦{¢ !DaΥ ¢ƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ 
!t/a ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ !Da ŦƻǊ нлнс ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мфлл ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ р aŀȅ ŀǘ 
{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ !t/a ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ IŀǊŘŎƻǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ōōŜȅ hŶŎŜ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘΦ 

Dhh5.¸9 ¢h ¢9ww¸ t![a9wΥ ¢ŜǊǊȅΩǎ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀǊƛǎƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ !ōōŜȅΩǎ млол {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мп 
WǳƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ WƻŘƛŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŜǇΦ 

Lb±L¢!¢Lhb Chw ! ²![YΥ ̧ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¢ŜǊǊȅ tŀƭƳŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 
tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ ǘƻ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ о WǳƴŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ лфллΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŜ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿŀƭƪ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀǊŀƘ aǳƭƭŀƭƭȅΩǎ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΦо ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƛŘǿŜŜƪ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ моллΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƘƻƳŜ ōȅ ōǳǎ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ŜǊǊȅ ƻƴ лтттруптотн 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǘψŘψǇϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ  

9bWh¸ ! {twLbD ²![Y !wh¦b5 .Lw[LbDI!aΥ !ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ {ǘ WŀƳŜǎϥ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ ²ŀƭƪ !ǊƻǳƴŘ .ƛǊƭƛƴƎƘŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мт aŀȅ ƭŜŘ ōȅ /ŀƴƻƴ 
/ƭŀƛǊŜΣ Ǉƭǳǎ ŘƻƎΗ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ŀǘ мрллΦ 5ƻ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ōƻǘƘΗ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘƻƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴŘ ŘƻƎ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ !ŘǊƛŀƴƴŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 
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о 

 

¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦǊƻƳ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
WŜǎǳǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀȅ нлмсΣ ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀŎǊƻǎǎ 
ур ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мм Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿŜ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜΣ ŦǊƻƳ мп ǳƴǝƭ нп aŀȅ нлнсΦ 

¢I¸ YLbD5ha /ha9 нлнс 

!{/9b{Lhb 5!¸ {9w±L/9 - ¢I¦w{5!¸ мп a!¸ 
²Ŝ ōŜƎƛƴ ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜ нлнс ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
WŜǎǳǎ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ .ŜƴŜŬŎŜ {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ мфлл ŀǘ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

bh±9b! tw!¸9w - CwL5!¸ мр a!¸-{¦b5!¸ нп a!¸ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǾŜƴŀ όŀ ƴƛƴŜ Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊύ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ½ƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мфлл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ мл-мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘƛǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ /ƭŀƛǊŜ ƻƴ ǾƛŎŀǊϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ŀ ½ƻƻƳ 

ƭƛƴƪΦ 

w9{h¦w/9{ 
/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦǘƘȅƪƛƴƎŘƻƳŎƻƳŜΦƎƭƻōŀƭ ƻǊ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎΥ 

мм-5ŀȅ tǊŀȅŜǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
bƻǾŜƴŀ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪƭŜǘ 

¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜ tǊŀȅŜǊ WƻǳǊƴŀƭ  
IŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƴŀ tǊŀȅŜǊ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ WƻǳǊƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ о aŀȅΦ 

Ψ¢ƻ ǇǊŀȅ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ¢ƻ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻŘΤ ƳƻǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΣ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜΦΩ 

                                                                                                            !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ŀǊŀƘ aǳƭƭŀƭƭȅ 

mailto:vicar@pershoreabbey.org.uk?subject=Novena%20of%20Prayer%202022
http://www.thykingdomcome.global
extension://pjmlamaidnkoemaaofddboidllnogmhe/https:/www.thykingdomcome.global/sites/default/files/2026-04/TKC_KidsPrayerAdventure_DIGITAL%20%281%29.pdf
extension://pjmlamaidnkoemaaofddboidllnogmhe/https:/www.thykingdomcome.global/sites/default/files/2026-03/TKC%20Novena%202026%20DIGITAL_0.pdf
extension://pjmlamaidnkoemaaofddboidllnogmhe/https:/www.thykingdomcome.global/sites/default/files/2026-03/TKC%20Prayer%20Journal%202026%20DIGITAL.pdf


п 

 

ahb¢I[¸ {9w±L/9{ 

/!C; /I¦w/I 
{¦b5!¸ мл a!¸ ϧ {¦b5!¸ мп W¦b9 
лфол {¢ !b5w9²Ω{ /9b¢w9 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŎŀŦŞ-ǎǘȅƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

²Ih[9b9{{ ϧ I9![LbD 
{¦b5!¸ мл a!¸ ϧ  {¦b5!¸ мп W¦b9 

 мтлл t9w{Ihw9 !..9¸ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ  ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜƴŜǎǎ ϧ IŜŀƭƛƴƎ ǘŜŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ /ƘŀǇŜƭ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀǘ ŜǾŜǊȅ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ млол 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 

Lhb! ²hw{ILt 
{¦b5!¸ нп a!¸ ϧ {¦b5!¸ ну W¦b9 

мтлл t9w{Ihw9 !..9¸ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƛƻƴŀϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
.ŜƴŜŬŎŜ {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩΣ 
.ƛǊƭƛƴƎƘŀƳ ŀǘ млол ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ом aŀȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅΣ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩΣ tƛƴǾƛƴ ŀƴŘ 
{ǘ aŀǊȅΩǎΣ ²ƛŎƪΦ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ 
.ƛǊƭƛƴƎƘŀƳΣ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ 
.ŜƴŜŬŎŜΦ WŀƳŜǎ aŀŎ5ƻǿŀƭƭ-{ŎƻǧΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōōŜȅ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ лулл 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ /ƭŀƛǊŜ 

.9b9CL/9 {¦bD 9¦/I!wL{¢ 

t[9!{9 {99 t!D9 мн Chw a!¸Ω{ {¦b5!¸ {9w±L/9{ 



р 

 

¢!YLbD /I¦w/I h¦¢{L59 

 

 

!..9¸ ²![YLbD /I¦w/IΥ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀǘ мплл ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ но aŀȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ /ƘǳǊŎƘΗ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ 
ƎŜƴǘƭŜ ǿŀƭƪΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŦŀƛǘƘ 
ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ /ƭŀƛǊŜ 

h¦¢5hhw {9w±L/9 Lb ¢I9 t!wYΥ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀƛǎŜ hǳǘŘƻƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
!ōōŜȅ tŀǊƪ  ŀǘ млол ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нп aŀȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŦƭƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Cǳƴ ŀǘ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ммолΣ 
ŀƴŘ ŀ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛŎƴƛŎ ŦǊƻƳ мнллΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ - ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΗ 

!±hb wL±9w 5!¸Υ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ƛƎ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !Ǿƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 
¢ŜǿƪŜǎōǳǊȅ !ōōŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻƻΗ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ 
.ǊƛŘƎŜ ŀǘ мпол ƻƴ WǳƴŜ мпΦ /ƭŀƛǊŜ 



с 

 

D9¢¢LbD Lb±h[±95Υ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴΣ ǿƘȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 9Ŏƻ /ƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƘŜƭǇŜǊǎΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

²95b9{5!¸ нп W¦b9 нлнс мфмр 
{¢ !b5w9²Ω{ /9b¢w9 ¦tt9w whha 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

b9·¢ !..9¸  
9/h /I¦w/I a99¢LbDΥ 

b9·¢ !..9¸  
²995¸ tL/Y 5!¢9Υ 

 

{!¢¦w5!¸ ол a!¸ нлнс мллл-ммлл 
IŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŀƴŘ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ŜƴǘǊŜ ǝŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 

[L±LbD ! [h² /!w.hb [LC9{¢¸[9 ¢![YΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ [ƛǾƛƴƎ ŀ [ƻǿ /ŀǊōƻƴ 
[ƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ tŀƭŀŎŜΣ ƴŜŀǊ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ мплл ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мс aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ 
9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

±L{L¢ ¢h ²L/Y /!w9 C!waΥ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ƛŎƪ /ŀǊŜ CŀǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мплл ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ол aŀȅΦ ¦ǎƛƴƎ ƛǘǎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ²ƛŎƪ /ŀǊŜ CŀǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ !ƳȅΣ ŀ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
нтл ŀŎǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŦŀǊƳ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ aŜƛƪƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜŀƭ ŦǊƻƳ LǎƻōŜƭ aŜƛƪƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƅŀǘ ōǳǘ ŀ ōƛǘ ǳƴŜǾŜƴΣ 
ŀƴȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нл ǇƭŀŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŜŎƻŎƘǳǊŎƘϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎ 

!..9¸ 9/h /I¦w/I 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ²ƛŎƪ /ŀǊŜ CŀǊƳ 

https://www.eventbrite.co.uk/e/climate-living-a-low-carbon-lifestyle-tickets-1986444391649?aff=erelexpmlt
mailto:ecochurch@pershoreabbey.org


т 

 

/IwL{¢L!b !L5 ²99Y мл-мс a!¸ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ²ŜŜƪ ƛǎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ 
²ŜŜƪ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƭŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƛŘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŜǾŜƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

Ih² ¢h D9¢ Lb±h[±95Υ 
/h[[9/¢LhbΥ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ΨŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴƭȅΩ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ²ŜŜƪ ǘƻ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘƻǳǎŜǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀƘ ¢ƘƻƳǎƻƴ ƻƴ рсмлртΦ 

{¦bD 9¦/I!wL{¢Υ ¢ƘŜ !ōōŜȅΩǎ {ǳƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ млол ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
мл aŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ²ŜŜƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 
LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

!..9¸ t!wL{I /hCC99 ahwbLbDΥ aŀȅϥǎ !ōōŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻũŜŜ 
aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ лфол-ммол ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мс aŀȅ ƛƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ 
ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŀƉŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀ DƻƻŘ wŜŀŘ 
ōƻƻƪǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀƭƭΦ !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

! tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ ²ŜŜƪΥ 

 

DƻŘ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊΣ  
ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ 
ȅƻǳ ǎƘƻǿŜǊ ǳǇƻƴ ǳǎΦ  
.ƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ  ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
Lƴ ƭƛŦŜΩǎ ǎŀŘŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ǿŜ 
ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƳƻǎǘΣ h WŜǎǳǎΦ  
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ [ƻǊŘΦ  
aŀȅ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎǘǊƻƴƎΦ 
!ƳŜƴΦ 



у 

 

t9w{Ihw9 59a9b¢L! !²!w9b9{{ C9{¢L±![ 

tŜǊǎƘƻǊŜ 5ŜƳŜƴǝŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мн aŀȅ ŀǘ bǳƳōŜǊ у !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
tŜǊǎƘƻǊŜ 5ŜƳŜƴǝŀ !Ŏǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΩǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜƳŜƴǝŀΦ Lǘ ƛǎ  ŀ 
ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŀƴŜƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀ 
ŘŜƳŜƴǝŀ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ŀ vϧ! ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ƛƴ tŜǊǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ 
оΣлллΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ǊƛǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 5ŜƳŜƴǝŀ CŜǎǝǾŀƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ tŜǊǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƳƻǊŜ 
ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  

5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘƭȅ CŜǎǝǾŀƭ - 9ǾŜƴǘ ¢ƛƳƛƴƎǎ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
млΥлл ς ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ƻũŜŜ 
млΥол ς tŀƴŜƭ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǎǎƛƻƴΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ŦǊŜŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ммΥмр ς /ƻƳŦƻǊǘ .ǊŜŀƪ 
ммΥол ς IŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ 
моΥмр ς 5ŜƳŜƴǝŀ /ƘƻƛǊΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ƛƴƎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 
мпΥлл ς vϧ! tŀƴŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘǎŀȅ wƻŀŎƘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎΥ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅōǳƛƭŘŜǊϪǇŜǊǎƘƻǊŜǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ.ǊƛǘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΥ wŜǎŜǊǾŜ ŀ tƭŀŎŜ 

mailto:communitybuilder@pershorevolunteers.org.uk
https://www.eventbrite.co.uk/e/pershore-dementia-awareness-festival-tickets-1985724503444?msockid=28a8f63f4e4d6f903fbde35d4fb66eaf


ф 

 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƅŀƎǎ ŀǊŜ 
ƅȅƛƴƎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀȅǎΚ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ƳƛƴŘŜŘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅΥ  

{ǳƴŘŀȅ о aŀȅ 
{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /Ǌƻǎǎ - Iƻƭȅ wƻƻŘ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ с aŀȅ 
¦ƴƛƻƴ CƭŀƎ - /ƻǊƻƴŀǝƻƴ 5ŀȅ 

 

CǊƛŘŀȅ у aŀȅ 
¦ƴƛƻƴ CƭŀƎ - ±9 5ŀȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп aŀȅ 

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /Ǌƻǎǎ - !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ нп aŀȅ 

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /Ǌƻǎǎ - tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ом aŀȅ 

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /Ǌƻǎǎ - ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ с WǳƴŜ 
¦ƴƛƻƴ CƭŀƎ - 5 5ŀȅ 

 
 
 
 

 
 

{ILb9 ! [LDI¢ hb b9¦whCL.wha!¢h{L{ όbCύ !²!w9b9{{ 5!¸Υ hƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мт aŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ !ōōŜȅ ōƭǳŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
{ƘƛƴŜ ŀ [ƛƎƘǘ ƻƴ bC 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ bŜǊǾŜ ¢ǳƳƻǳǊǎ 
¦Y ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нсΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ǿƘƻ ƘŀǾŜ bCΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǘǳƳƻǳǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴ ƴŜǊǾŜ ŜƴŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦƴŜǊǾŜǘǳƳƻǳǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

59a9b¢L! !/¢Lhb ²99YΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм aŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ !ōōŜȅ ōƭǳŜ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ŜƳŜƴǝŀ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ мпол ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм aŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ƭƎŀǊ CŜǎǝǾŀƭΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŜǊǎƘƻǊŜ wƻǘŀǊȅ 
ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

C[!D 5!¸{ t9w{Ihw9 t9w9DwLb9{ 

{¦tthw¢LbD ¢I9 /haa¦bL¢¸ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ tŜǊŜƎǊƛƴŜ ŎƘƛŎƪ ƻŦ нлнс ƘŀǘŎƘŜŘ 
ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ лсол ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нф !ǇǊƛƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƎƎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ - 
CǊƛŘŀȅ нл aŀǊŎƘ - ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾƛƴƎƭȅ 
ōǊƻƻŘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ŜƎƎǎΦ 9ŀŎƘ tŜǊŜƎǊƛƴŜ ŜƎƎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǇŀǊǘ ǎƻ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊŜƎǊƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 
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мл 

 

w9±5 aLY9 95²!w5{ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wŜǾŘ aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ŎǳǊŀŎȅ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ /ǳǊŀǘŜ-ƛƴ-/ƘŀǊƎŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ 9ǾŜǎƘŀƳ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ 
IŀƳǇǘƻƴΦ aƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ нп aŀȅ ǳƴǝƭ нл WǳƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀǎ ŦƻǳǊ 
{ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŀƭŦ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ aƛƪŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳŜǎǘ tŜǊǎƘƻǊŜ .ŜƴŜŬŎŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ /ƭŀƛǊŜ   

Iƛ L�[Ƴ aƛƪŜΗ L�[Ƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ IŀƴƴŀƘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ hƭƛǾŜǊ όпύ 
ŀƴŘ [ƻƛǎ όнύΦ L�[Ƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ 
ŎǳǊŀŎȅ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊ�[ǎΣ .ŜƴƎŜǿƻǊǘƘΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ /ǳǊŀǘŜ-ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ŀǘ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ 9ǾŜǎƘŀƳ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿ�[ǎΣ 
IŀƳǇǘƻƴΤ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 9ǾŜǎƘŀƳ ŦƻǊ 
ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΗ 
²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ нлнп ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ о 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ wƛŘƭŜȅ IŀƭƭΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ Ƴȅ Ŭƴŀƭ 
ȅŜŀǊ ŘƻƛƴƎ ŀƴ atƘƛƭ ŀǘ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘŀǇŜƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜŦƻǊŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ L 
ǎǇŜƴǘ мр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 

aƛƴƛǎǘǊȅΤ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǘ 5ŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭΦ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǇƻǊǘΣ 
ǿƘŜǊŜ L ŎŀƳŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ŀƎŜŘ 
мсΣ L�[ǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ǎƛƴŎŜ нлмлΣ 
ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀƭǾŜǊƴΦ 
²ƘŜƴ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ L�[Ƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ƎƻƻŘ ŎƻũŜŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ōŀŘƭȅ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ 5ǳƴƎŜƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƭŜǊƎȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ 


