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d,���K>>��d 
'ŽĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŽƐĞ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�DĂƌǇ͕ �ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ�
ŝŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĚƌĞǁ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͗�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ� ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ŝŶ� ũŽǇ�ĂŶĚ� ŝŶ�ƐŽƌƌŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ�
ďŝŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĞĂů͖� ƚŚƌŽƵŐŚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ǇŽƵƌ� ^ŽŶ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ͕� ǁŚŽ� ŝƐ� ĂůŝǀĞ� ĂŶĚ�
ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  

&/Z^d�Z���/E'     �ǆŽĚƵƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϬ 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ǆŽĚƵƐ 
��ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�>Ğǀŝ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ă�>ĞǀŝƚĞ�ǁŽŵĂŶ͘�dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�
ĂŶĚ� ďŽƌĞ� Ă� ƐŽŶ͖� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ƐŚĞ� ƐĂǁ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ǁĂƐ� Ă� ĮŶĞ� ďĂďǇ͕ � ƐŚĞ� ŚŝĚ� Śŝŵ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�tŚĞŶ� ƐŚĞ� ĐŽƵůĚ� ŚŝĚĞ� Śŝŵ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƐŚĞ� ŐŽƚ� Ă� ƉĂƉǇƌƵƐ� ďĂƐŬĞƚ� ĨŽƌ� Śŝŵ͕� ĂŶĚ�
ƉůĂƐƚĞƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ďŝƚƵŵĞŶ�ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚ͖�ƐŚĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĞĚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘ �,ŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘�
dŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�WŚĂƌĂŽŚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ďĂƚŚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕ �ǁŚŝůĞ�ŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ�ǁĂůŬĞĚ�
ďĞƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ͘ � ^ŚĞ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ďĂƐŬĞƚ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƐĞŶƚ� ŚĞƌ�ŵĂŝĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ŝƚ͘�
tŚĞŶ�ƐŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ͕�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĐƌǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ƉŝƚǇ�ŽŶ�Śŝŵ͕�͚dŚŝƐ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĞďƌĞǁƐ͛� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕͛� ƐŚĞ� ƐĂŝĚ͘� dŚĞŶ� ŚŝƐ� ƐŝƐƚĞƌ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� WŚĂƌĂŽŚ͛Ɛ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ �͚^ŚĂůů�/�ŐŽ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ŶƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͍͛ 
WŚĂƌĂŽŚ͛Ɛ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŚĞƌ͕ � ͚zĞƐ͛͘� ^Ž� ƚŚĞ� Őŝƌů� ǁĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ŵŽƚŚĞƌ͘ �
WŚĂƌĂŽŚ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕ � ͚dĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞ� ŝƚ� ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ� /�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ǇŽƵƌ�ǁĂŐĞƐ͛͘�^Ž�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞĚ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ͕�ƐŚĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƚŽ�WŚĂƌĂŽŚ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞƌ�ƐŽŶ͘�^ŚĞ�ŶĂŵĞĚ�Śŝŵ�DŽƐĞƐ͕�
͚ďĞĐĂƵƐĞ͕͛�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ĚƌĞǁ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ͛ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘   dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

^�Zs/���^,��d͕ ��h>>�d/E�Θ��/�Zz 

W�Z^,KZ����E�&/��� 
dŚĞ��ďďĞǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ 

^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ͛�WŝŶǀŝŶ͕�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛��ŝƌůŝŶŐŚĂŵ�Θ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�tŝĐŬ 
^ƵŶĚĂǇ͕�Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
DKd,�Z/E'�^hE��z 

dŚĞ�ϭϬϯϬ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂŝƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϭϬϯϬ�Žƌ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ǁĞĞŬ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ��ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůů��ŐĞ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ� 

DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϬϯϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�,ǇŵŶ�^ŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 



Ϯ� 

 

 

d,��Z���/E'     �ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮ-ϭϳ 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ 
�Ɛ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶĞƐ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĐůŽƚŚĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�
ŚƵŵŝůŝƚǇ͕ �ŵĞĞŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘��ĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ĨŽƌŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͖�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�
ĨŽƌŐŝǀĞ͘� �ďŽǀĞ� Ăůů͕� ĐůŽƚŚĞ� ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ǁŝƚŚ� ůŽǀĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ďŝŶĚƐ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘ ��ŶĚ� ůĞƚ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ� ƌƵůĞ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚĞĞĚ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘��ŶĚ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵ�ƌŝĐŚůǇ͖�
ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŽŶŝƐŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ŝŶ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ͖�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƐŝŶŐ�
ƉƐĂůŵƐ͕�ŚǇŵŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ͕� ŝŶ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ĚĞĞĚ͕�ĚŽ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ   dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

d,��'K^W�>      :ŽŚŶ�ϭϵ͗�Ϯϱď-Ϯϳ 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘  
^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕ �DĂƌǇ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�
ŽĨ��ůŽƉĂƐ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�
ůŽǀĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�ŚĞƌ͕ �ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕ �͚tŽŵĂŶ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͛͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕� ͚,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘ ͛��ŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ  WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘��� 

WK^d��KDDhE/KE�WZ�z�Z 
>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĂƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ĨĞĞĚƐ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͗�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂƐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�
ŐƌĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 
 

 

 

dŚĞ�ϭϬϯϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ďďĞǇ͛Ɛ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů 
dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ 

ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ĂŶǇ� ŚĞůƉ� ŝŶ� ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�ďƵůůĞƟŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ZĞǀĚ��ůĂŝƌĞ�>ŽƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 



ϯ� 

 

,zDE�^,��d 
 

ϭ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
���ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŝƌƚŚ 
���ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ůŝĞƐ͕ 

 >ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ 
 ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

 
 

ϭ͘ &ĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕� 
����ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕� 
Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƵƐ͕� 
����ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĐĂƌĞ͗� 
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ďĞĨƌŝĞŶĚ�ƚŚĞŵ͕� 
����ŬĞĞƉ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŵ͕� 
:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͕ � 
����ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  

�ΘD�ϱϯϳ &/Z^d�,zDE ;�ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�>ĂŶĞͿ 

�ΘD�ϭϯϲ ^��KE��,zDE    ���������������;�ƵŶĞƐƐĞŶͿ 

Ϯ͘ �ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕� 
����ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚƵŶŐĞƌ͕ � 
����ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞĚ͗� 
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌŝŶŐ͕� 
����ƌĞĂĚŝůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕� 
ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� 
����ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 

 

ϯ͘ ^ŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕� 
����ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕� 
ǁĞ�ǁŚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� 
����ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͗ 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕� 
���'ŽĚ�ĞǀĞƌ�ůŝǀŝŶŐ͕� 
ŵĂǇ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
����Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ͘ 

dŝŵŽƚŚǇ��ƵĚůĞǇ-^ŵŝƚŚ͕�ď͘ϭϵϮϲ 

Ϯ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ 
���ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕ 
Śŝůů�ĂŶĚ�ǀĂůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌ͕  
���ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͗ 

ϯ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŽǀĞ͕ 
���ďƌŽƚŚĞƌ͕ �ƐŝƐƚĞƌ͕ �ƉĂƌĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚ͕ 
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂďŽǀĞ͕ 
���ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞĮůĞĚ͗ 
 

ϰ͘ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚŝŶĞ͕ 
���ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĂĐĞ�ƐŽ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞŶ͕ 
ŐƌĂĐĞƐ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶĞ͕ 
���ŇŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ďƵĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͗ 

ϱ͘ &Žƌ�ƚŚǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ 
���ůŝŌĞƚŚ�ŚŽůǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂďŽǀĞ͕ 
ŽīĞƌŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŚŽƌĞ 
���ŚĞƌ�ƉƵƌĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕ 

  ����&ŽůůŝŽƩ�^ĂŶĚĨŽƌĚ�WŝĞƌƉŽŝŶƚ�;ϭϴϯϱ-ϭϵϭϳ 



ϰ� 

 

 
 

ϭ͘ 'ŽĚ�ŽĨ��ǀĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŽĨ�DĂƌǇ͕  
����'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ-ĞĂƌƚŚ͕ 
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
����ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ďŝƌƚŚ͘ 

�ΘD�ϭϯϳ d,/Z��,zDE ;>ŽǀĞ��ŝǀŝŶĞͿ 

&/E�>�,zDE �ΘD�ϲϱϲ ;dƌĂĚŝƟŽŶĂůͿ 

WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ���>/�EŽ͘�ϰϲϰϰϭ� 

,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
����,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
����,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 

,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌ͕ �ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
����,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌ͕ �ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌ͕ �ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
����,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 

,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕ �ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
����,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕ �ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕ �ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
����,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 

,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƟŶǇ�ďĂďǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
����,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƟŶǇ�ďĂďǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƟŶǇ�ďĂďǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
����,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 

,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
����,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 

����������,ĞΖƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
 

�ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŽŶŐ͕ 
Ăƌƌ͘�WĂƵů�>ĞĚĚŝŶŐƚŽŶ�tƌŝŐŚƚ͕ď͘�ϭϵϱϭ 

Ϯ͘ �Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕ 
����ƐŽ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͖ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌŝŶŐ 
����ƚŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞΖƐ�ǁĂǇ͘� 

ϯ͘ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŽƵƌ�DŽƚŚĞƌ͕  
����ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĮůůƐ�ŽƵƌ�ĐƵƉ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ 
����ǁĂƌŵƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŌƐ�ƵƐ�ƵƉ͘ 

 

ϰ͘ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕  
����ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ƟĞƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ͕ 
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ 
����ǇĞƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�'ŽĚ͘ 

ϱ͘ 'ŽĚ�ŽĨ��ǀĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŽĨ�DĂƌǇ͕  
�����ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕ �ŚƵŵĂŶ�^ŽŶ͕ 
^Ɖŝƌŝƚ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�DŽƚŚĞƌ͕  
����ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶĞ͊ 

     &ƌĞĚ�<ĂĂŶ͕�ϭϵϮϵ-�ϮϬϬϵ 



ϱ� 

 

,zDE�^,��d 

 

 

�Ɛ�Ă�<ŝŶŐĚŽŵ�WĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ͗� 
· tŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ� 
· tĞůĐŽŵĞ��ůů 
· ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

WƌŝĞƐƚ-ŝŶ-�ŚĂƌŐĞ͗�dŚĞ�ZĞǀĚ��ĂŶŽŶ��ůĂŝƌĞ�>ŽƌĚŝŶŐ 
�ŵĂŝů͗��ǀŝĐĂƌΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƵƌĂƚĞ͗�dŚĞ�ZĞǀĚ�^ƚĞǀĞ��ƵŶƚŽŶ 
�ŵĂŝů͗�ĐƵƌĂƚĞΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ ŽƌŐ͘ƵŬ 

�ďďĞǇ�tĂƌĚĞŶƐ͗�Dƌ��ŝůů�EĞǁŵĂŶ�;Ϭϭϯϴϲ�ϲϰϬϰϵϳͿ�DƌƐ�^ƵǌĂŶŶĞ��ůĂƌŬĞ�;Ϭϭϯϴϲ�ϱϱϯϮϵϯͿ 
dŚĞ��ĞŶĞĮĐĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�WĞƌƐŚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�WŝŶǀŝŶ͕�tŝĐŬ�Θ��ŝƌůŝŶŐŚĂŵ � 

�ůǀĞƐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ͕�ϭϭ͕��ƌŽĂĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞƌƐŚŽƌĞ͕�tZϭϬ�ϭ���;Ϭϭϯϴϲ�ϱϱϮϬϳϭͿ 
�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ ŽƌŐ͘ƵŬ��tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ ŽƌŐ͘ƵŬ 

dŚĞ��ĞŶĞĮĐĞ�KĸĐĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ 
dh�^��z�-�d,hZ^��z�ϭϭϬϬ�-�ϭϮϬϬ� 

dŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŽŶ� 
ǁĞĞŬĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϬϵϯϬ�–ϭϯϬϬ 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ 
�Ϭϭϯϴϲ�ϱϱϮϬϳϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘ 

W�Z^,KZ����E�&/����h>>�d/E�Θ��/�Zz� 
Ϯϳ�D�Z�,�ϮϬϮϮ 

 

W>��^��WZ�z�&KZ 
��WZ�z�Z�&KZ�d,��h<Z�/E� 
'ŽĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͕ 
ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘ 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ǁĂƌ�Žƌ�ƉĞĂĐĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
�ďŽǀĞ�Ăůů͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͕  
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘ 
tĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘���ŵĞŶ 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵƐƟŶ�tĞůďǇ 
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽƩƌĞůů 

 
 
 
D�<��zKhZ��KE�d/KE��d��ttt͘���͘KZ'͘h<ͬ�WW��>ͬh<Z�/E�-,hD�E/d�Z/�E-�WW��> 



ϲ� 

 

W>��^��WZ�z�&KZ��KEd/Eh�� 
 

tĞ�ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĂƉƟƐŵƐ�ĂƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�� 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘ 
 

Z�s��^d�s���hEdKE�&�Z�t�>>�Θ�/E^d�>>�d/KE 
&�Z�t�>>� dK� Z�s�� ^d�s�� �E�� &�D/>z͗� ^ƚĞǀĞ͛Ɛ� ůĂƐƚ� ^ƵŶĚĂǇ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ǁŝůů� ďĞ� ϯ��Ɖƌŝů͕�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�ϬϴϬϬ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ϭϬϯϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ďĞ� Ă��ĞŶĞĮĐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� Ăƚ�
WĞƌƐŚŽƌĞ� �ďďĞǇ͕ � ďĞĨŽƌĞ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƵƉ� ŚŝƐ� ŶĞǁ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂƐ� sŝĐĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĨ�
dŝŵƉĞƌůĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐƚĞƌ��ŝŽĐĞƐĞ͘� 
^ƚĞǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϭϵϬϬ� ŝŶ�dŝŵƉĞƌůĞǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ŶŽǁ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�dƵƌŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�Ăƚ�ϭϱϬϬ�;ŶŽƚ�ϭϱϯϬ͕�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂƚĞĚͿ�

ƵƐŝŶŐ��ƐƚŽŶƐ�ĐŽĂĐŚĞƐ͘ 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƚŽƉ�Ăƚ�<ĞĞůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Dϲ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�

ĚƌŝŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�;ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ďƵǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͘ 
· dŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�ƵƐ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
· dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϵϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 
· dŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƐ�ƵƉ�Ăƚ�ϮϭϬϬ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�

ďĂĐŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϯϮϱ͘ 
· dŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�άϭϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ƚĞǀĞ͕�,ĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƐŚĞĞƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ĐŚƵƌĐŚ� Žƌ� ĞŵĂŝů� ŽĸĐĞΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� Žƌ� ĐĂůů� Ϭϭϯϴϲ�
ϱϱϮϬϳϭ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�WĞƚĞƌ�^ƚĂŶƐďŝĞ 

�KE�d/KE� Z�D/E��Z͗� dŚĞ� ĮŶĂů� ĚĂǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ^ƚĞǀĞ͛Ɛ� ůĞĂǀŝŶŐ� ŐŝŌ� ŝƐ�
DŽŶĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ����^�ĚĞƚĂŝůƐ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�^���'ŝŌ͘ 
 

W�Z^,KZ���>D^,Kh^�^�dZh^d�s���E�z͗�� 
WĞƌƐŚŽƌĞ��ůŵƐŚŽƵƐĞƐ�dƌƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽ-ďĞĚƌŽŽŵĞĚ�ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ďƵŶŐĂůŽǁ�
ĨŽƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞīŽƌĚ�ZŽĂĚ͕�WĞƌƐŚŽƌĞ͘���ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�
ĚƵĂů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 
&ƵƌƚŚĞƌ� � ĚĞƚĂŝůƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ͗� dŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĞƌƐŚŽƌĞ� �ůŵƐŚŽƵƐĞƐ�
dƌƵƐƚ͕� Ϯϰ� ,ŽůůŽǁĂǇ͕ � WĞƌƐŚŽƌĞ͕� tZϭϬ� ϭ,t� dĞů͗� Ϭϭϯϴϲ� ϲϰϮϲϯϱ͘� �ůů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
 
 



ϳ� 

 

D/E/^dZz��E���,hZ�,�E�t^ 
 

 

 

DKd,�Z/E'�^hE��z�DKZE/E'�WZ�/^��Ϯϳ�D�Z�,͗�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�
^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ϭϬϯϬ�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂŝƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ͘��WŝŶǀŝŶ�
ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů�'ŝƌů� 'ƵŝĚĞ�
'ƌŽƵƉ͘ 
/KE��^�Zs/���^hE��z�Ϯϳ�D�Z�,��d�ϭϳϬϬ�W�Z^,KZ������z͗�zŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ƵƐĞ� /ŽŶĂ� ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ��ŽŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ĞůĞŶ�ŽŶ ŝŽŶĂΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
&/E�>��dŝW�>�Ed�E�>hE�,�/E�^d��E�Z�t͛^͗�dŚĞ�ĮŶĂů�>ĞŶƚĞŶ�>ƵŶĐŚ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�WĞƌƐŚŽƌĞ�
hŶŝƚĞĚ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ŝƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ϭϮϬϬ�-�ϭϰϬϬ͘�>ĂƐƚ�ŽƌĚĞƌƐ�Ăƚ�ϭϯϯϬ͊�� 

^/'E�hW�&KZ�,K>z�t��<�^�Zs/��^��d�W�Z^,KZ������z͗��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-�
ƵƉ� ƐŚĞĞƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŇŝƉ� ĐŚĂƌƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ďďĞǇ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� Žƌ� ďĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ůĂŝƌĞ� 
'KK�� &Z/��z� ��d/s/dz� ��z� Z�dhZE^� dK� ^d� �E�Z�t͛^� ϭϱ� �WZ/>� ϮϬϮϮ� ϭϬϬϬ-ϭϰϭϱ͗�
�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ϱ�–ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�-�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ďĂŬŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͕ �ŵĂŬŝŶŐ�
ďĂƐŬĞƚƐ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� �ĂƐƚĞƌ� ŐĂƌĚĞŶƐ� ĂŶĚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ͘� �ŽŽŬŝŶŐ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĂŶĚ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�DKE��z�Ϯϴ�D�Z�,�ĂƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�WŚŽŶĞ�
^ƵǌĂŶŶĞ��ůĂƌŬĞ�ŽŶ�ϱϱϯϮϵϯ�ƚŽ�ďŽŽŬ͘�EŽ�ĐŽƐƚ—ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
�d/W�'KK��&Z/��z�t�><�K&�t/dE�^^͗�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ��ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂĐƚ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĐƌŽƐƐ� Ăƚ� ϭϬϭϱ͘� tĞ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ǁĂůŬ� ƚŽ� �ŚĂƉŵĂŶ� �ŽƵƌƚ� ĨŽƌ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ăƚ�
ϭϬϯϬ͘ � 
W�Z^,KZ������z���^d�Z�>/>/�^͗�  /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ůŝůŝĞƐ� ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ� ƚŚĞ��ďďĞǇ� ƚŚŝƐ� �ĂƐƚĞƌ� ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ� ǇŽƵƌ� ŐŝŌ� ŝŶ�Ă�
ŵĂƌŬĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ďďĞǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
Ă� ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ� ĂŶĚ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ŶĂŵĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ďďĞǇ�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞĚ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘  
��^d�Z���Z�^͗�dŚĞ�WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ��ŽŽŬƐƚĂůů�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ĐĂƌĚƐ�
ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘��tŚǇ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĂŶŐĞ͘� 
�/s/�� ^�Zs/��� W�Z^,KZ�� ����z� ϯ� �WZ/>� ϭϱϬϬ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�DĂǇŽƌ͕ �
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�:ƵůŝĂŶ�WĂůĨƌĞǇ͕ �ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ� ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� ĂůǁĂǇƐ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� Ă� ǁĂƌŵ�
WĞƌƐŚŽƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŝůů� ƌĞƉůĂĐĞ� �ŚŽƌĂů� �ǀĞŶƐŽŶŐ� ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘� 

,K>z�t��<�Θ���^d�Z�ϮϬϮϮ 
 �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϴ�Θ�ϵ͕�ŽŶ�ŽƵƌ��

ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ůĞĂŇĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͊ 



ϴ� 

 

WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ��Ɖƌŝů� 
ϬϴϬϬ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϬϬϬ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ďďĞǇ�WĂƌŬ�ƚŽ��ďďĞǇ͘ �DĞĞƚ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ZŽĂĚͬ�ďďĞǇ�ZŽĂĚ�
 ��ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ďďĞǇ 
ϭϬϯϬ�^ƵŶŐ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ�ǁŝƚŚ�>/s�^dZ��D 
ϭϬϯϬ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂŝƐĞ�;^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ͕�tŝĐŬͿ 
ϭϳϬϬ�tŚŽůĞŶĞƐƐ�Θ�,ĞĂůŝŶŐ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 

DŽŶĚĂǇ�ŝŶ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ϭϭ��Ɖƌŝů 
ϭϵϬϬ��ŽŵƉůŝŶĞ�;�ŽŽŵͿ�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůĂŝƌĞ�ǀŝĐĂƌΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇ�/Ŷ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ϭϮ��Ɖƌŝů 
ϭϵϬϬ�^ƚĂŝŶĞƌ͛Ɛ��ƌƵĐŝĨŝǆŝŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ��ŚŽŝƌ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ��&Z����EdZz 
 ��dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƵĐŝĨŝǆŝŽŶ͘� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝŶ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ϭϯ��Ɖƌŝů 
ϭϵϬϬ��ŽŵƉůŝŶĞ�;�ŽŽŵͿ�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůĂŝƌĞ�ǀŝĐĂƌΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ 

DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰ��Ɖƌŝů� 
ϮϬϬϬ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�ǁŝƚŚ�>/s�^dZ��D͕�^ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌƐ��ǁŝƚŚ�>/s�^dZ��D�
 ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�dĞŶĞďƌĂĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ��;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
 ��dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ-ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
 ��ƚŚĞ�tĂƚĐŚ�ƵŶƚŝů�DŝĚŶŝŐŚƚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�dĞŶĞďƌĂĞ͘  

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱ��Ɖƌŝů 
ϭϬϬϬ-ϭϰϭϱ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;�ϱ-ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ��;^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞͿ 
 ��EŽ�ĨĞĞ�-�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘���ŽŽŬŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ǀŝĂ�^ƵǌĂŶŶĞ��ůĂƌŬĞ�Ϭϭϯϴϲ�ϱϱϯϮϵϯ͘� 
ϭϬϭϱ�tĂůŬ�ŽĨ�tŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ��ŚĂƉŵĂŶ��ŽƵƌƚ��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϬϯϬ 
 ��DĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ� 
ϭϱϬϬ��ƌĞĚŽŶ�,ŝůů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽůůǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƌĞĚŽŶ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� 
 ��ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ĂĐďŚƚĞĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
ϭϰϬϬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�,ŽƵƌ�ǁŝƚŚ�>/s�^dZ��D 

,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲ��Ɖƌŝů 
ϭϳϬϬ���ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�^ŚŽƌƚ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ� 
 �����dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘  



ϵ� 

 

�ĂƐƚĞƌ��ĂǇ� 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϳ��Ɖƌŝů 

 
 
 

ϬϲϬϬ� �ĂǁŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
  ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŽĨ�ďŽŝůĞĚ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ƌŽůůƐ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ͘��

 ;WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŐŐ�ĐƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊Ϳ 
ϬϴϬϬ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϬϵϬϬ� WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ͕�tŝĐŬͿ 
ϭϬϯϬ� ^ƵŶŐ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ�ǁŝƚŚ�>/s�^dZ��D 

  ϭϬϯϬ� ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;^ƚ�:ĂŵĞƐ͕͛ ��ŝƌůŝŶŐŚĂŵͿ 
 ϭϬϯϬ� ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ͕͛ �WŝŶǀŝŶͿ� 

��>>�t�>�KD�
�:K/E�h^�/E��,hZ�,�KZ�KE>/E��d,/^���^d�Z 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇĐŽŵ��������zŽƵdƵďĞ͗�WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 



ϭϬ� 

 

��ZE/s�>^�Θ�W>�d/EhD�:h�/>�����>��Z�d/KE^ 
W�Z^,KZ�� ��ZE/s�>� ϮϬϮϮ� dK� ��>��Z�d�� d,��Yh��E͛^� W>�d/EhD�
:h�/>��� -� ͞ϭϵϱϮ-ϮϬϮϮ͗/Es�Ed/KE^� K&� d,�� W�^d� ϳϬ� z��Z^͗͟� �tĞůů�
&ŽůŬƐ͊͊ �/ƚ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕ �ǁŚĞŶ�ǁĞ͕�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� WĞƌƐŚŽƌĞ� �ďďĞǇ͕ � ĐĂŶ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� WĞƌƐŚŽƌĞ� ďǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽĨ� WĞƌƐŚŽƌĞ� �ĂƌŶŝǀĂů� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝƚƐ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�DĂǇ��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ�-�DŽŶĚĂǇ�DĂǇ�Ϯ͘���ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĞƚĐ� ;ĂŶĚ�ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂǀĞ� ůŽĂĚƐ�ŽĨ� ĨƵŶ͊͊Ϳ 
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞƚŚ�^ĞĂůĞ�ϬϳϴϮϰϰϰϲϭϰϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů ďĞƚŚƐĞĂůĞΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͘���ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �
ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ďďĞǇ� KĸĐĞ� Ϭϭϯϴϲ� ϱϱϮϬϳϭ� Žƌ� ĞŵĂŝů ŽĸĐĞΛƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ďǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͘� 

Z�Yh�^d� &KZ� /d�D^� &KZ� �y,/�/d/KE� �/^W>�z͗� �tĞ�ŚŽƉĞ� ƚŽ�ŵŽƵŶƚ� ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�
ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ� ŽĨ� ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝŽŶ� ;ϭϵϱϮͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽƌŽŶĂƟŽŶ� ;ϭϵϱϯͿ� ŝŶ� ƚŚĞ��ďďĞǇ� ĨŽƌ�,Ğƌ�
DĂũĞƐƚǇ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘  
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ƚŚĞŵ �ƚŽ�ƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ǁŝůů�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�:ƵĚǇ��ĂůĞ�ŽŶ�Ϭϭϯϴϲ�ϱϱϮϳϰϰ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ŶŶ��ƌĂǇ͘ ��tĞ�
ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ�ƐĂĨĞ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��ŶŶ��ƌĂǇ�Θ�:ƵĚǇ��ĂůĞ 
 

��K��,hZ�,�ZKhE�hW 
sKd/E'�&KZ�&hE�/E'�&KZ�^d��E�Z�t͛^�>KK^�KW�E^�ϭ��WZ/>͗�
zŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǀŽƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ĞǀĞƌŶ� dƌĞŶƚ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐƚǁĂƚĞƌ͘ ĐŽ͘ƵŬͬƉƵďůŝĐǀŽƚĞ �ŽŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƟŶŐ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ůŝǀĞ͘��zŽƵƌ�
ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ��ĐŽ�
�ŚƵƌĐŚ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ϳ�ůŝƚƌĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ŇƵƐŚ͊�tĞ͛ůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

W�Z^,KZ�� ����z� ��K� �,hZ�,� >/&�^dz>�� Yh�^d/KEE�/Z�͗� �ŶŽŶǇŵŽƵƐ ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ��ĐŽ��ŚƵƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�WĞƌƐŚŽƌĞ�
�ďďĞǇ�ďǇ�^ƵŶĚĂǇ�ϯ��Ɖƌŝů͘� �dŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 

W�Z^,KZ�� ����z� ��K� t�>>� �KD/E'� ^KKE͊� � tĂƚĐŚ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� �ĐŽ� tĂůů� ŝŶ�
WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ� ƚŚĞ�ŚƵď� ĨŽƌ�Ăůů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ��ĐŽ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ƉůĂŶƐ͕�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 

&ĞĞĚ�ƚŚĞ��ŝƌĚƐ�͊ �&ĞĞĚ�ƚŚĞ��ŝƌĚƐ�͊ �dƵƉƉĞŶĐĞ�Ă��ĂŐ�͊�dƵƉƉĞŶĐĞ�Ă��ĂŐ�͊ 
�Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�͍ � �ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚŽƉ�ƵƉ� ƚŚĞ�ĨĞĞĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ� 

^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�ƉůĞĂƐĞ�͍ 

 



ϭϭ� 

 

E�t�W/W��KZ'�E���>/s�Zz�^�d���< 
 

tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� &ƌĂƚĞůůŝ� ZƵīĂƫ�
ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�tŽƌůĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ŐƌĞĂƚ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ŝŶ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƌĂǁ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ŽƵƌ� ŶĞǁ�
ŽƌŐĂŶ͕� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŽƚŚĞƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�
ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ� ďǇ�ŵĂũŽƌ� ƐŚŝƉƉŝŶŐ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ� Ă� ƐŚŽƌƚĂŐĞ�
ŽĨ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ůŽŶŐ� ĚĞůĂǇƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŐĂŶƐ� ƚŽ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�h<͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶƐ͘   

tŚŝůƐƚ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌǇ͕ � ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚďŽĂƌĚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŵŝƐƐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ƌĞůŝĂďůĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�ZƵīĂƫ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ� ĨŽƵŶĚ� ŝƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘ 
&ŝŶĚŝŶŐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĂƚĞƐ� ŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ďďĞǇ͕ � ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� -� �ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŶŽƌŵĂůůǇ� Ă� ďƵƐǇ�ƟŵĞ� -� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐŽ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϯ͘ 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ƐŽŵĞ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ǁŽƌŬ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ďůŽǁĞƌ� ƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ƚƌŝĨŽƌŝƵŵ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐůĞƌĞƐƚŽƌǇ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ďďĞǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯϱ��Ɖƌŝů� ĂŶĚ�ϭϯ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ZƵīĂƫ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ŝƚ͘ 

�ĂǀŝĚ�>ŽŶŐ 

�E��&/E�>>z�͘�͘�͘ 

^hWWKZd� h<Z�/E�� KE� ^�dhZ��z� Ϯϲ� D�Z�,� t/d,� d,��
�/Z>/E',�D� �Z/E'�Θ� �hz͗� dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� �ƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƵǇ� ^ĂůĞ͕�
ǁŝƚŚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ŚĞůĚ� ŝŶ��ŝƌůŝŶŐŚĂŵ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů� ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϲ�
DĂƌĐŚ� ĨƌŽŵ�ϭϭϬϬ� ƚŽ�ϭϲϬϬ͘� �ůů� ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů� ĨŽƌ�
hŬƌĂŝŶĞ͘ 

dŚŝŶŐƐ� ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�ďƌŝĐ-Ă-ďƌĂĐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ŐŝŌƐ͕�ĐĂŬĞƐ͕�ďŽŽŬƐ�–� ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƌĂŋĞ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞͬ
ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�Ă�ďĂƌŐĂŝŶ͊ 

�KE͛d�&KZ'�d͊ 
E�t��/K��^�E�WZ�z�Z��/�Z/�^�EKt��s�/>��>���d�d,�����<�K&�d,������z 



ϭϮ� 

 

ZĞǀĚ��ĂŶŽŶ��ůĂŝƌĞ͛Ɛ�ƵƐƵĂů�ĚĂǇ�Žī�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ZĞǀĚ�^ƚĞǀĞΖƐ�ŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘ 

����z�Θ���E�&/����/�Zz 

^ƵŶĚĂǇ�Ϯϳ�DĂƌĐŚ�–�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ 
Ϭϴ͗ϬϬ �ƵĐŚĂƌŝƐƚ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϬ͗ϯϬ�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂŝƐĞ��;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϬ͗ϯϬ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂŝƐĞ�;̂ ƚ�DĂƌǇ͛ Ɛ �͕tŝĐŬͿ 
ϭϬ͗ϯϬ�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�WƌĂŝƐĞ�;̂ ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ͛ �͕WŝŶǀŝŶͿ 
ϭϳ͗ϬϬ�/ŽŶĂ�tŽƌƐŚŝƉ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 

 

ϬϴϬϬ�^ŝůĞŶƚ�WƌĂǇĞƌ ϬϴϯϬ�DĂƟŶƐ� ϭϳϬϬ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
W�Z^,KZ������z���/>z�K&&/��^�DKE��z�dK�^�dhZ��z͗ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ηƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇĐŽŵ���zŽƵdƵďĞ͗�WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƉĞƌƐŚŽƌĞĂďďĞǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

K>/s�Z�:KE�^��Zd��y,/�/d/KE��d�W�Z^,KZ������z�ϮϬ�&���-�ϯϬ�D�Z�,�ϮϬϮϮ͗�� 
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĚĂŝůǇ�ĨƌŽŵ�ϬϵϯϬ—ϭϳϬϬ͘ 

DŽŶĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ 
�>>���z��ŽŝůĞƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛Ϳ 
ϭϬ͗ϬϬ�:ƵŶŐůĞ�:ŝŐŐůĞ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶͿ� 
ϭϭ͗ϯϬ�&ƵŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ƌŝĂŶ��ŽƐŶĞƚƚ� 
      ������;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϯ͗ϭϱ��ƌƚ�Θ��ƌĂĨƚ�ĨŽƌ�tĞůůďĞŝŶŐ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁƐ͛�DĂŝŶͿ 
ϭϯ͗ϯϬ�DĞ͕�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ă�ďƌĞǁ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hƉƉĞƌͿ� 
ϭϴ͗ϯϬ��Ğůů�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϵ͗ϬϬ��ŽŵƉůŝŶĞ�;�ŽŽŵͿ 
ϭϵ͗ϬϬ�WĞƌƐŚŽƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚŽŝƌ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁƐ͛�DĂŝŶͿ� 

dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϵ�DĂƌĐŚ 
�D��ŶŶƵĂů�&ŝƌĞ��ǆƚŝŶŐŚƵŝƐŚĞƌ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�  
      ;WĞƌƐŚŽƌĞ��ĞŶĞĨŝĐĞͿ 
ϭϭ͗ϬϬ��d/W�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶͿ� 
ϭϰ͗ϬϬ��ƵƌŝĂů�ŽĨ��ƐŚĞƐ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϰ͗ϯϬ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϰ͗ϯϬ�WƌŝǀĂƚĞ�,ŝƌĞ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁƐ͛�DĂŝŶͿ� 
ϭϴ͗ϬϬ��ďďĞǇ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�; ƚ̂��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶͿ 
ϭϵ͗ϬϬ�WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇ�W���;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶͿ� 
ϭϵ͗ϭϱ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�hƉƉĞƌͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�DĂƌĐŚ 
ϭϯ͗ϬϬ�&ƵŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ŽƌĞĞŶ�<ĞŶƚ� 
      ;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϯ͗ϬϬ��zK��ƌĂĨƚ�Θ��ŚĂƚ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶͿ 
ϭϵ͗ϬϬ�WĞƌƐŚŽƌĞ�dŽǁŶ��ŚŽŝƌ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϵ͗ϬϬ�sĂůĞ�,ĂƌŵŽŶǇ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϭ�DĂƌĐŚ 
�>>���z��ƌƚ��Ğ-ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
Ϭϵ͗ϯϬ�sΘt�;�ŽŽŵͿ 
ϭϮ͗ϬϬ��d/W�>ĞŶƚĞŶ�>ƵŶĐŚĞƐ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁƐ͛�DĂŝŶͿ 
ϭϰ͗ϯϬ�WƌŝǀĂƚĞ�,ŝƌĞ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶͿ� 
ϭϴ͗ϬϬ��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƚŝĐĞ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϵ͗ϬϬ�>ĞŶƚ��ŽƵƌƐĞ�ϮϬϮϮ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶ�Θ�hƉƉĞƌͿ 

&ƌŝĚĂǇ�Ϭϭ��Ɖƌŝů 
�>>���z��ŶŶƵĂů�'ĂƐ�^ĂĨĞƚǇ��ŚĞĐŬ�;^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛ƐͿ 
Ϭϵ͗ϯϬ��ĂďŝĞƐ�Θ�dŽĚĚůĞƌƐ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶͿ 
ϭϯ͗ϬϬ��d/W�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛�DĂŝŶͿ 
ϭϯ͗ϬϬ���tĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�:ĂƐŽŶ�^Ăůƚ�ǁŝƚŚ 
 ���ŵǇ�DĐ'ŽǁĂŶ-�ŽĐŚĞƌƚǇ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϬϮ��Ɖƌŝů 
Ϭϵ͗ϯϬ�DĂƌƌŝĂŐĞ�WƌĞƉ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛��DĂŝŶͿ 
ϭϬ͗ϬϬ��ŽŶĐĞƌƚ�WƌĞƉ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϰ͗ϯϬ��ůĐĞƐƚĞƌ�DĂůĞ�sŽŝĐĞ��ŚŽŝƌ�;̂ ƚ��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛��DĂŝŶͿ 
ϭϵ͗ϬϬ��ůĐĞƐƚĞƌ�DĂůĞ�sŽŝĐĞ��ŚŽŝƌ�;;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ  

^ƵŶĚĂǇ�Ϭϯ��Ɖƌŝů�–�WĂƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 
Ϭϴ͗ϬϬ ��W��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĞŶĞĮĐĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�dƌĂŝĚĐƌĂŌ� 
       ;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
ϭϱ͗ϬϬ��ŝǀŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�;WĞƌƐŚŽƌĞ��ďďĞǇͿ 
E�͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ��ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϯ��Ɖƌŝů 


